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216  Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. 7 toho vznikaji Ucetni odhady, je7 ze samé povahy své definice
jen zfidkakdy odpovidajfi prislusnym skutec¢nym vysledkaim. Odhady a Usudky jsou vedenim Spolecnosti pribézné vyhodnocovany
a jsou zaloZeny na histarickych zkusenostech a jinych faktorech, véetneé ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady,
u kterych existuje znacna mira rizika, 7e dojde behem pfistiho financniho roku k vyznamnym Upravam Ucetni hodnoty aktiv a zavaz-
kU, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych naklada

Spolec¢nost kazdorocnée vynakladda vyznamneé prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktd, ktery je provaden bud internimi zdroji
v rdmci vyvojoveého centra Spolec¢nosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Spolecnost u kazdého
vyvojoveho projektu posuzuje splnénikritérii pro kapitalizaci vyvojovych ndkladl, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt
Spolec¢nosti v budoucnosti pfinese ekonomicky uzitek. V rdmci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady
ohledné budoucich prodejd daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu
v horizontu péti i vice let, Pfestoze Spolecnost pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajl, které ma
v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech
z0stavaji vyznamneé. Dalsiinformace veetné dotcenych c¢astek viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabehu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech | pred jeho zahajenim maze dochazet k udalostem, které naznacujj,
7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro vyrobu vozidel urcitého modelu) by mohla byt
snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spolecnost odhaduje uZitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd
je urcena diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokU, jez plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pri stanoveni
odhadu budoucich penéznich tok( Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejt daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizantu péti i vice let, PrestoZe Spole¢nost
pripravuje odhad uzitné hodnoty na zdkladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko
budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech z(stavaji vyznamné. Podrobnéjs
informace ke ztratdm ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 5 a 6 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvofina budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezavéni (podle modelu
10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad rémec zakladni zaruky, zejména kulancemi. Spolecnost vytvaii rezervy na zarucni opravy
v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelove fady.
Vyse sazby na zakladni zdruku se stanovuje na zakladé odborné progndzy primérného poctu zdvad v garancnim obdobi
a primérnych nakladt na jednu zavadu s prihlednutim ke specifikGm jednotlivych zemi a na zakladé dalsich specifickych vstupt
(inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé
vazeného prameéru skutecnych nakladt z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje na-
kladt pro pfislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulanénich nakladd
a definovaneé strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi,

Odhady sazeb jsou pribézné upfesnovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poctu zdvad a nakladech na jejich opravy.
/meény v téchto odhadech mohou vyznamneé ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobnd analyza
stavu rezervy po jednotlivych madelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezerve na
zarucni opravy jsou uvedeny v bodé 16,

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolecnosti dochdzi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory fesené v rémci soudnich
a mimosoudnich pracest). Pokud se Spolecnost stane Ucastnikem soudniho, popf. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika budou-
cichvydaju, které by byla povinna uhradit protistrané v pfipade prohry (ndhrada skody, soudnivylohy apod.). Vyserizika je odhadovana
na zakladé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlednutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stiedniaz velke
(je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Spolecnost vytvari
rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodé 16,

Rezerva na ostatni rizika

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v riznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym s celni a dafovou
problematikou (mimo dané z prijm0). Vyse rizika je odhadovana na zaklade zkusenosti s podobnymi pfipady s prihlednutim k aktu-
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alnf situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spise pravdépodobné nez
nepravdépodobné, Spolecnost vytvaii rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni informace k této
rezerve jsou uvedeny v bode 16.

Doby zivotnosti

Odhad daby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmatnych aktiv, popr. skupiny aktiv vychazi z Usudku zaloZeného na zkusenos-
tech Spolecnosti s podobnymi aktivy, vzdy s pfihlédnutim k ocekdvanym ekonomickym uzitk(m téchto aktiv v ndvaznosti na zmeny
ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2014 ¢inila zOstatkova Gcetni hodnota ne-
hmotnych aktiv 25 168 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 21 488 mil. K¢). Prameérnd doba Zivostnosti nehmotnych sktiv byla v roce 2014
7 let (2013: 7 let).

Vynosy z licenénich poplatk
Na z3klade licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s prihlédnutim k adhadu rizika vracent licencniho poplatku.

3. Rizeni financnich rizik ve Spole¢nosti

Spole¢nost plsobi v automobilovéem primyslu, prodava své produkty ve vetsine zemi sveta, a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou financnich rizik. Cilem Spolec¢nosti je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim riz-
nych nastroj0. Struktura fizeni rizik ve Spolecnasti vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi
7 pozadavkl némeckeého zdkona o kontrole a transparentnosti cinnosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddéle-
nim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy,
urokoveé sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting" za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupcl dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jed-
nani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou | informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vsech
dllezitych zemi, ve kterych Spolec¢nost prodava své vyrabky. Jednani jsou formalizovana, usnesent jsou zaznamenana v zapisech
a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvéravé riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpdsobi financni ztratu druhé stran@ nesplnénim svého zavazku.
Uvérové riziko vznika jako dasledek obchodnich aktivit Spolecnosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu
(transakce na penéznim trhu, ménove konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodd na fi-
nancnim trhu je fizeno ze strany koncernoveé Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limit( pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spolecnost z nékalika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko ze-
me a riziko protistrany. V ramci rizika zemeé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi pisobi, a analyzuji se
narodohospodarske ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spole¢nost vyuZiva kromé podpory oddéleni Risk managementu
koncernu Volkswagen také sluzby externich dodavatell informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postupdm schvalovani. Angazovanost Spolecnosti
vOCi protistrandm je fizena takeé prostfednictvim stanoveni limitd pro maximalné pripustnou otevienou pozici. VyuZiti téchto limitd
je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uveérového rizika je take aktivni spréva a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny
7 hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajis-
téni pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivnino i dodatecného zajistént,

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztah( zajistény
institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zbozi do Uplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztah( za koncernovymi a pridruzenymi spolecnostmi jsou Spolec¢nosti povazovany za nejmeéne rizikove,
a proto jsou dodavky zboZi uskutecrovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popr. jsou pohledavky postupovany prostrednictvim
faktoringu na faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen.
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Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zshrnuji pohledavky za generainimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek
za generdInimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy financniho kryth: platby predem, dokumentarni akreditlv, dokumentarni
inkaso, bankovni zaruka, podplrné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostfednictvim faktoringu bez postihu nebo
s ¢astecnym postihem. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératellim vznika na zékladé doddvek zbozi uskutec-
novanych s Uhradou k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbératell, U smluvnich partner( jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym postihem. Pro dodavky novych a ojetych voz(, originalnich dilt a prislu-
Senstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky
dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zboZzi. Dodavky ostatnim tuzem-
skym odbérateltim jsou uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodatecnemu zajisteni rizikovych pohledévek jsou v riiznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zdvazku, splatkovy
kalendaf, sménka, zastavni pravo nebo exekutarsky zapis.

Zamestnanecke pajcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013) Spolecnost neméla zadneé zastavy jako zajisteni tverd.

V nésledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztah(, anebo hodnota jejich zajistént, po-
kud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastroju zajistént:

v mil. Ké 2014 2013
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 786 808
Bankovni zaruka 443 888
Dokumentarni akreditiv 1732 1369
Dokumentarni inkaso 108 175
Prijata kauce = 6
Celkem 3069 3246
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311 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)
V pripade aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvérd odbérateltim a ukladanim vkladd
u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych
finan¢nich aktiv snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty.
V pfipadé derivatovych kontraktl se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna redlné hodnotée derivatd.

Pajcky zaméstnancim

Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen

Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Penize

Celkem

Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahd

Penize

Celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2014

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

591

48 606
712
100
1035
2578
63 622

Neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

906

906

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

592
34583
1154
193

10 297
1926
48 745

Neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

993

993

Celkem

591

48 606
712
100
11941
2578
64 528

Celkem

592
34583
1154
193
11290
1926
49738

Polozky Pjcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen a Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen obsahuji pajcky a Glozky
s plvodni dobou splatnosti delsi jak 3 mésice ve vysi 8 306 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 4 583 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v po-
loZce Ostatni pohledavky a financni aktiva (detall viz bod 9) a Ulozky s plivadni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi
40 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 30 000 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty (viz bod 11).

Objem Spolecnosti poskytnutych zaruk ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 41 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 61 mil. K¢).
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3.1.2 Koncentrace rizik
Spolec¢nost sleduje kancentraci Uvérového rizika zejména padle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych regiona.
Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bode 3.4.1. BEhem roku 2014 (2013) Spolecnost nezaznamenala 73dnou vy-
znamnou koncentraci rizik podle odbytovych regiond.
Vyznamna ¢ast financnich aktiv méa vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost pljcovala a ukladala volnou likviditu pouze u spolecnosti
koncernu Volkswagen.
Celkovy objem pujcek a Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen ¢inil k 31, prosinci 2014: 51 177 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013:
36 499 mil. K¢), z toho ¢inily:
- pUjcky s pOvodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva (viz bod 9) 8 306 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 0 mil, K¢),
- UloZky s plivodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v polozce Ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva (viz bod 9) O mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 3 081 mil. K¢),
- UloZky s plivodni dobou splatnosti od tff mésict do jednoho roku zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva (viz bod 9) O mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1502 mil. K¢),
- UloZky s plivodni dobou splatnosti nepfevysujici tf mésice zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty

(viz bod 11) 40 300 mil, K¢ (k 31. prosinci 2013: 30 000 mil. K¢) a
- overnight UloZky 7 titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty (viz bod 11)

2 571 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1916 mil. K¢).
Spolec¢nost v roce 2014 (2013) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim volné likvidity kreditni
udalost.
Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individuainé vyznamné (bylo rozprostfeno mezi riizné dluzniky a regiony).
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3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou
znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocens, pouziva Spolecnost nasledujici kritéria:
V tfidé bonity T]jsou zafazeny pohledavky, pljcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen, zajisténé pohledavky vici tietim
strandm a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledadvky. U téchto pohleddvek neexistuje 7ad-
ny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. \V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky
7 obchodnich vztaht za tretimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich

hodnoty (nezajisténé pohledavky za obchodniky).

Bonita1 Bonita 2
Stav k 31.12. 2014
Pajcky zaméstnancim 591 -
Pajcky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen 48 606 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatd 712 -
Ostatni pohledavky a financni aktiva 100 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 10705 330
Penize 2578 -
Celkem 63292 330

Bonita 1 Bonita 2
Stav k 31.12. 2013
Pajcky zaméstnancim 592 -
Ulozky u spolec¢nosti koncernu Volkswagen 34583 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ 1154 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 193 -
Pohledéavky z obchodnich vztaht 10 008 289
Penize 1926 -
Celkem 48 456 289

3.1.4 Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice
Pohledavky z obchodnich vztahd
Stav k 31.12. 2014 267 339 300
Stav k 31.12. 2013 412 267 314

Celkem

591

48 606
712
100
1035
2578
63 622

Celkem

592
34583
1154
193

10 297
1926
48 745

Celkem

906
993

Pohledavky starsi vice nez 3 meésice predstavuji predevsim pohledavky vici spolecnostem koncernu Volkswagen. Spolecnost
u téchto pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. Z celkové vyse pohledavek vici koncernovym spolecnostem, které byly

po splatnosti ke dni 31. prosince 2013 (868 mil. K¢), nebylo ke dni 31, prosince 2014 uhrazeno 118 mil. K¢.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohledédvek z obchodnich vztah( Ize analyzovat nasledovné:

2014 2013
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Stav k 31.12. brutto 167 176
Opravné polozky:
Stavk11. -176 -151
Prirdstky = -27
Cerpani 9 2
Rozpousténi = -
Stav k 31.12. -167 -176
Stav k 31.72. netto - -
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.72. brutto 197 199
Opravné polozky:
Stavk1.1. =199 -194
Prirtstky -34 -15
Cerpani 29 2
Rozpousteni 7 8
Stav k 31.12. -197 -199

Stav k 31.12. netto - -

V pribéhu roku 2014 (2013) Spolecnost evidovala k financnim aktivam, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individualni
opravné polozky. V roce 2014 (2013) Spolecnost méla opravné polozky pouze k finanénim aktivim zafazenym do kategorie Pujcky
a pohledavky.

3.1.6 Prevedena financni aktiva, v nichz ma Spolecnost trvajici angazovanost

Spolecnost mé uzavienou faktoringovou smlouvu se spolecnosti SkoFIN sr.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitkd
spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za urcitych podminek mize spolecnost SkoFIN s.r.o.
narokovat kompenzaci z titulu realizovanych kreditnich ztrat a7 do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za
rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 41 mil. K¢ v roce 2014 (v roce 2013: 61 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje Gcetni
i redlnou hodnotu vykdzané trvajici angazovanosti v téchto pohleddvkach a souvisejicich financnich zavazkd. Zaroven tato ¢astka
predstavuje maximalni expozici vici kreditnimu riziku. Ztrdta vykdzana ke dni prevodu aktiv ¢inila v roce 2014 celkem 22 mil. K¢
(v roce 2013: 20 mil. K¢).
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3.1.7

Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazka

Brutto hodnota

Souvisejici hodnota

Brutto hodnota financnich Netto hodnota financnich zavaz-
finanénich aktiv/ zavazkd/ aktiv,  finan¢nich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkul vykaza- zapoctenych zavazki vykazana nebyly zapocteny financnich aktiv/
Stav k 31.12. 2014 nych v rozvaze VvV rozvaze v rozvaze vrozvaze* zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivatd 712 = 712 -703 9
Zavazky z finan¢nich derivatd 11142 = 142 -703 10439

Brutto hodnota

Souvisejici hodnota

Brutto hodnota financnich Netto hodnota financnich zavaz-
finanénich aktiv/ zavazkua/ aktiv, finanénich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkl vykaza- zapoctenych zavazklvykazand nebyly zapocteny financnich aktiv/
Stav k 31.12. 2013 nych v rozvaze VvV rozvaze v rozvaze vrozvaze* zavazka**
Pohledavky z financnich derivatd 1154 - 1154 -1144 10
Zavazky z financnich derivatd 7657 - 7657 -1144 6513
Pohledéavky z obchodnich vztaht 12426 -1136 1290 - 11290
Z3vazky z obchodnich vztahl 29720 -1136 28584 - 28584

* Jedna se o hodnotu financnich zavazkd/ aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné
dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

**Jedna se o netto hodnotu financnich aktiv/ zavazk( vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu financnich zavazk(/ aktiv, které nebyly vykazany v rozva-
ze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2014 Spole¢nost nezapocetla v rozvaze 7adné pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, protoze nespliovaly krité-
ria pro zapocet dle dodatku IAS 32

U konkrétnich vztahti z obchodniho styku miZe existovat moznost vzdjemného zapocteni pohledédvek a zavazk( dle platné pravni
Upravy, kterou se obchodni vztah fidi. Spolecnost nezverejnila k 31. prosinci 2014 (k 31, prosinci 2013) ve sloupci,Souvisejici hodnota
finan¢nich zdvazk(/ aktiv, které nebyly zapocteny v rozvaze" zaddnou hodnotu z ddvodu, Ze by naklady na zjisténi této hodnoty
vyznamné prevysily uZitek z poskytnuti informace.

K uvedenym pohledadvkam a zavazk(m z financ¢nich derivatd nebylo k 31. prosinci 2014 (k 31, prosinci 2013) sjedndno 7adneé zajistén.
U pohledavek z obchodnich vztah( ¢inila hodnota zajistént k 31. prosinci 2014 celkem 3 069 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 3 246 mil. K¢).
Detaily k jednotlivym nastrojom zajisténi jsou uvedeny v bodé 3.1,
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3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, 7e Ucetni jednotka bude mit problémy se spinénim svych povinnosti vyplyvajicich z financnich zavazkad.
Cilem fizent likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly uspokojeny
v(as naroky vsech dodavatell a véfitel Spolecnosti.

Vedeni Spolecnosti sleduje likviditu a jejf vyvoj na pravidelnych mési¢nich schlizkach, tzv. ,liquidity meeting’, za Gcasti zastupcl Tre-
asury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o dennim vyvoji
likvidity a jeji strukture. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany takeé kratkodobé predpovedi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globaIni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), kterd je provozovana
koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je zajisténa centralizace a optimalizace proces(
v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity v rdmci koncernu Volkswagen.

S pfechodem na GTP doslo ke zméndm v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou realizovany jménem
Spolecnosti na zakladé platebniho piikazu zaslaného VGS, 3 to z bankovniho Uctu VGS. Pfichozi platby jsou pripisovany na bankovni
konta Spolecnosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS.
Podminky takovych prevod( jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby
jsou pfipsany ve prospech Uctl, které ma Spolecnost oteviené u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VGS, kde dochazi na zaklade
koncentrace zdroj( k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi z(statky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojd likvidity je krdtkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v rdmci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Gvérove linky) a sledovani situace na penéznim a kapitalo-
vem trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostiedkd se pouzivaji pfedevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti
zapojenych do GTP a v mensi mife Uvérove linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich Uvérovych linek k 31. prosinci 2014 ¢inil 700 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 700 mil. K&). Tyto Uvéroveé linky byly
nasmlouvany v ceskych korunach. K 31, prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013) Spolecnost necerpala 73dné ze sjednanych bankovnich
Gvérovych linek.

K 31. prosinci 2013 ¢erpala Spolecnost Uvérovou linku v rémci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢ V roce 2014
byla tato Uvérova linka splacena v piné vysi,

Informace o finan¢nich podminkach cerpanych Gvérovych linek jsou uvedeny v bodé 14,
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Stav k 31.12. 2014
Penize

Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivat()

Pohledavky z obchodnich vztahd

Financni zavazky
Zavazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredk

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

PFitok penéznich prostiedkl

Odtok penéZznich prostredkd
Komoditni swapy
Celkem

Stav k 31.12. 2013
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivata)

Pohledéavky z obchodnich vztaht

Financ¢ni zavazky
Z3vazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredk

Odtok penéznich prostfedkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pfitok penéznich prostredkl

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy
Celkem
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3.3 Trzni riziko

Trzniriziko je riziko, Ze se redInd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojt bude méenit v disledku zmeén trznich cen.
Trzni riziko zahrnuje ti druhy rizik: ménoveé, trokové a cenove riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spolecnost povazuje vyvoj
na financnich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.31 Meénoveé riziko

Ménové rizika je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastroji bude meénit v disledku zmén smén-
nych kurz{.

Vyvoj sménnych kurz( pfedstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spolecnost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spolecnost aktivné fidi ménove rizika prostfednictvim neustdle aktualizovanych analyz trhg,
ddle celosvetovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produktd v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost té7 pouziva
k fizeni ménoveého rizika standardni derivatove zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijma a vydajl v cizich ménach, je zajistovdna na zakladé ocekavanych budoucich
devizovych penéznich tok(. Tato ocekdvana cash flow jsou pldnovana ve formé mésicnich cizoménaovych pland (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let,

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,liquidity meeting" za Gcasti
zastupcd Treasury, Controllingu a Utetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti
ekonomie. V prabéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizoménovych pland, skutecného vyvoje devizovych penéznich tokd
a vyvoje sménnych kurz( proti CZK prezentovany a odsouhlasovany ndvrhy na dodatecné zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménoveho rizika jsou ménove forwardy a ménove swapy. Zdkladni parametry za-
jistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych financnich produkts
(derivat(). Obchody jsou uzavirdny na zakladé pozadavku Spolecnosti jejim jménem prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu
Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzd proti CZK je zajistovdno pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamnéjsi meény
patii USD, EUR, GBP, CHF, PLN a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolecnost pouziva také principy zajistovaciho Ucetnictvi,
Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bode 341,

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit v disledku zmén Uroko-
vych sazeb.

Cilem fizenf Urokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zdvazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
urokovych sazeb u variabilné Urocenych financnich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spolecnosti sleduje urokové riziko na pravidelnych mésicnich schiizkach za Gcasti zastupcd Treasury, Controllingu a Ucet-
nictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich Groko-
vych sazeb (zejmeéna PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank region(, kde Spole¢nost plisobi. Vedeni Spolecnosti jsou
predkladany takeé kratkodobé predpovedi vyvoje téchto sazeb.

Spolecnost je vystavena Urokovemu riziku zejmeéna v souvislosti s uklddanim volné likvidity u spolec¢nosti koncernu Volkswagen.
Analyza citlivosti na zmény Urokove sazby je uvedens v bodé 3.4.2,

3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, Ze se redlnad hodnota budoucich penéznich tok( z financ¢nich nastrojd bude ménit v disledku zmén trznich
cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménoveho rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komadit je Spolecnost vystavena cenovému riziku, které
sevedenisnazi eliminovat cilenymistrategiemi. Jsou proveéfovany moznostivyuziti alternativnich vyrobnich materiald a postup(, stej-
né jako i vyuziti recyklovaného materialu. \VV rdamci strategie dodavatel(s ve spolupraci s koncernem Volkswagen je diraz kladen take
na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavateld. Mezi rizikove komodity patfi pfedevsim hlintk, méd, paladium, olovo, platina a rho-
dium. Komadity, které jsou vyhodnoceny jaka rizikové s ohledem na hospodareni Spolec¢nosti, jsou redukovany na Urovni kancernu
Volkswagen prostiednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavatell,

Spolecnost zajistuje cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit 3 sménnych kurzd) pomoci komoditnich
swapl (méd, hlinik a olova) a ménovych forward(. Na tyto financni derivaty s vyjimkou komaditnich swapl na olovo Spolecnost
aplikuje principy zajistovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéZnich toku.
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3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatt Redlna hodnota derivatt
Stav k 31.12. 2014 Stav k 31.12. 2013 Stav k 31.12. 2014 Stav k 31.12. 2013
Se za- Se za-
S kladnou pornou Skladnou pornou
realnou realnou realnou realnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
Ménové forwardy - k obchodovani 1425 238 1005 2358 102 n 37 22
Ménové forwardy - zajisténi
penéznich tok{ 8 935 87953 12 546 86378 470 9029 753 6825
Ménové swapy - k obchodovani 908 178 1208 31 n 4 105 1
Ménoveé swapy - zajisténi
penéznich tokU 3407 17954 4552 13587 129 1855 213 643
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - k obchodovani - 107 205 - - 12 8 -
Komoditni swapy - zajisténi
penéznich tokd = 1757 386 1618 = 231 28 166
Celkem 14 675 108187 19902 103 972 712 11142 1154 7657

Nominalni hodnota komoditniho swapu predstavuje fixni ¢astku, kterou Spolecnost plati nebo pfijima pred zapoctenim v méné
komoditniho swapu prevedenou kurzem CNB k pfislugnému datu.

Redlné hodnoty financnich derivatd splhuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurzi
men, cen komodit a vynosovych kiivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na sktivnich finan¢nich trzich). Dalsi informace o deriva-
tovych financ¢nich néstrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodé 2.5.3.
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Stav k 31.12. 2014

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2013

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tok - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci zavazky

Celkem

34 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

Objem zajisténych penéznich tokd

Do 1roku 1-5let Celkem
52 626 62 346 114 972
-395Q0 -191 - 4141

- 694 -789 -1483
47 982 61366 109 348

Objem zajisténych penéznich tokd

Do 1roku 1-5let Celkem
47 819 61184 109 003
-8456 -1945 -10401
-732 -1198 -1930

38 631 58 041 96 672

Spolec¢nost je vystavena ménovemu riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadenymi se zemémi EU (EUR, GBP) 3 se zemémi
pouZivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménoveé riziko je méreno vici funkéni méneé (CZK) k rozvahovemu dni, kdy dojde k prepoctu
financnich aktiv a financnich zavazkd denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové financni nastroje a neuhrazend financni sktiva a zdvazky denominované v cizich ménach
a méfi dopad z piepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. K 31. prosinci 2014 Spo-
lecnost povazuje za redlné mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF a GBP vici ceskeé koruné v nasledujicim obdobi +10 9%
(posilent ceské koruny) a -10 % (oslabeni ceské koruny) a redlné mozny pohyb ménového kurzu RUB v(ici ceskeé koruné v nasledu-
jicim obdobf +40 % (posileni ceské koruny) a -40 % (oslabeni ceské koruny). K 31, prosinci 2013 Spolecnost povazovala za redlné
mozny pohyb ménovych kurzi EUR, USD, CHF, GBP a RUB v{ici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ceske karuny)

3 -10 % (oslabeni ceske koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz( je zaloZzena na predpokladu ocekadvanych redlné moznych pohyb( ménového kurzu,
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a3 na ostatni Uplny vysledek pfed zdanénim pi ocekavaném posileni

nebo oslabeni ceske koruny vici cizim menam:

+10 % - zhodnoceni CZK +40 %
2014 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP Ostatni mény RUB
Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje 1345 -122 -1 9 13 - 610
Derivatove financni nastroje - -9 - - - -
Ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim
Derivatove financni nastroje - 2328 1738 5136 1619 -
-10 % - znehodnoceni CZK -40%
2014 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP Ostatni mény RUB
Zisk pred zdanénim
Nederivatove financni nastroje -1345 122 1 -9 -13 610
Derivatove financni nastroje - 9 - - - -
Ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim
Derivatové financni nastroje = -2328 -1738 -5136 -1619 =
+10 % - zhodnoceni CZK
2013 (v mil. K¢) EUR usD CHF GBP RUB Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje 1209 -68 -1 6 -327 2
Derivatové financni nastroje - -20 N - - 2
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje -582 2509 1717 3743 397 1771
-10 % - znehodnoceni CZK
2013 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje -1209 68 1 -6 327 -2
Derivatové financni nastroje - 20 - - - -2
Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 582 -2509 -1717 -3743 -397 -177
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3.4.2 Citlivost na zmény arokoveé sazby

Spolecnost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kradtkodobych uloZek spolecnostem koncernu
Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym financnim aktivim a zavazk(im
k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym financnim aktivim a zavazkm.

U kratkodobych ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen, bankovnich UloZzek 3 ménovych forward( a swapl predpoklada Spo-
lecnost v nasledujicim obdobi redlné mozny nardst vynosoveé kiivky o 100 bazickych bodd a redlné mozny paokles Urokove kfivky
u men, u kterych nebyly k 31, prosinci 2014 Urokove sazby 0 9% nebo negativni, o 25 bazickych bodu. V roce 2013 Spolecnost pred-
pokladala redlné mozny pohyb vynosoveé kiivky v nasledujicim obdobi u kratkodobych Ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen,
bankovnich uloZek a ménovych forward® a swapl +100/ -25 bazickych bod(. Spolec¢nost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosoveé krivky
ceske koruny.

U derivatovych financnich nastroji Spolecnost meéfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosove kfivky.
Pro nederivatové financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladeé specifikované zmeény Urokoveé sazby,
kterd by nastala na zacatku nasledujiciho Gcetniho obdobi, a za predpokladuy, Ze by nedoslo k 73dné jiné zméné Urokovych sazeb
v pribéhu celého Ucetniho obdobf.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty pred zdanénim pfi ocekdvaném narlstu nebo poklesu Urokovych
sazeb:

Narast arokové miry  Pokles trokové miry
2014 (v mil. K¢) 0100 baz. bodt 0 25 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje 493 - 21
Derivatové financni nastroje N4 -29
Celkem 607 -50

Narast urokové miry  Pokles arokové miry
2013 (v mil. K¢) 0100 baz. bodt 0 25 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatove financni nastroje 350 -87
Derivatove financni nastroje 72 -18
Celkem 422 -105
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolecnost je vystavena kombinaci komaditniho a ménoveho rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany
v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovdno pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forwardd,
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice viici derivdtovym financnim aktivim a zavazk(m

k rozvahovému dni.

V roce 2014 Spolecnost predpoklads redlné mozny pohyb ceny medi, hliniku a olova v nasledujicim obdobi +/- 10 %.
V roce 2013 Spolecnost pfedpokladala redlné mozny pohyb ceny médi, hliniku a olova v nasledujicim obdobi +/- 20 %.

U derivatovych financnich instrument( Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny ko-
modity. Ostatni nederivatova financni aktiva a zavazky nejsou pavazavany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu
vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva ji7 zafixovany.
Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri ocekdvaném narlistu
nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

2014 (v mil. Kg)

Zisk pred zdanénim

Derivatové financni nastroje

Ostatni Gplny vysledek
pred zdanénim

Derivatové financni nastroje

2013 (v mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje

Ostatni Gplny vysledek
pred zdanénim

Derivatové financni nastroje

Vyrocni zprava 2014

Nardst cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Nardst cen Pokles cen
médi +10 % médi - 10 % hliniku +10 % hliniku - 10 % olova +10 % olova-10 %
= = = = 9 -9

70 -70 81 - 81 - -

Nardst cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Nardst cen Pokles cen
médi +20 % médi - 20 % hliniku + 20 % hliniku - 20 % olova +20 % olova - 20 %
- - - - 45 - 45

179 -179 192 -192 - -
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3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spolecnosti je kompromisem mezi dveéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnostf kryt vsechny splatné
73vazky.

Kapital Spolecnosti je fizen na Urovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizenf kapitélu je udrzeni takového poméru mezi vlast-
nim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni vsech financnich zavazk( pfi trvalém ristu hodnoty Spolecnosti pro akcionare. Za
kapital je vedenim Spolec¢nosti povazovan vlastni kapital prezentovany v této Ucetni zaverce.

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

v mil. K¢ 2014 2013
Vlastni kapital 100 001 90 316
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 56,5% 59,4%

4, Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice.

Trzby Spolecnosti jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova republika Némecko, Ostatni
z3padni Evropa, Stredni a vychodni Evropa a Zamori/Asie/Afrika/Australie. Region Zamofi/Asie/Afrika/Austrdlie je z divodu nevy-
znamnosti vykazan jako Ostatni.

B Spolkova Ostatni Stredni
Ceska republika zapadni a vychodni
2014 (v mil. Kg) republika Némecko Evropa Evropa Ostatni Celkem
I
Trzby - dle polohy zdkaznika 27323 73836 10 857 56 669 30633 299 318
} Spolkova Ostatni Stfedni
Ceska republika zapadni a vychodni
2013 (v mil. K¢) republika Némecko Evropa Evropa Ostatni Celkem
I
Trzby - dle polohy zdkaznika 22983 57872 86390 52440 23939 243 624
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5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2014
PrirGstky

Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2014

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2014

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2014

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2013
PrirGstky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2013

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2013

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2013

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarové licence.

Aktivované vyvojové

naklady vyrabénych
produktd

31438
1959
-8802
2174
26769

- 21286
-2672

8802
-15156
1613

Aktivované vyvojové

naklady vyrabénych
produktd

30973
16

449
31438

-18 866
-2410
- 51

41

- 21286
10152

Aktivované vyvojové

naklady vyvijenych
produktd

6 087
3469

-2174
7382

7382

Aktivované vyvojové

naklady vyvijenych
produktd

2226
4310

- 449
6 087

6 087

Ostatni nehmotna
aktiva

1479
1875
-84

13270

-6230
- 951

84
-7097
6173

Ostatni nehmotna
aktiva

9849
1831
- 201

11479

-5503
- 880
-7

160
-6230
5249

Celkem

49 004
7303
- 8886

47 421

- 27516
-3623

8 886

-22253
25168

Celkem

43048
6157
- 201

49 004

- 24369
-3290

-58

201

- 27516
21488

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 3 518 mil. K& (2013: 3 216 mil. K¢) byly zshrnuty do néklad( na prodané vyrob-

ky, zbozi a sluzby, 10 mil. K¢ (2013: 13 mil. K¢) do odbytovych naklad( a 95 mil. K¢ (2013: 119 mil. K¢) do sprévnich nakladu.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se sniZzenim pldnovanych penéznich prijm0
u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv Spolecnosti. Na zakladé podstatnych zmén
v trznim prostiedi zaznamenala Spolecnost v roce 2014 u tfi penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni
pldanovanych penéZnich pfijmu a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty. Z0statkova hod-
nota aktiv téchto penézotvarnych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla
stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tok( po dobu Zivotniho cyklu penézo-
tvornych jednotek, zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti,

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2014 pouzita diskontni sazba pfed zdanénim 6,1 % (2013: 6,6 %). Uvedend sazba od-
ra7i specificka rizika tykajici se oboru, ve kteréem Spolecnost plisobi. Z porovnani zdstatkove hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty
nebyla v roce 2014 zjisténa 74dna ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku. V roce 2013 byla zjisténa u jedné penézotvorné
jednotky ztrata ve vysi 58 mil. K¢, kterou Spolec¢nost zalictovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rémci polozky Naklady na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici 31. prosince 2013,

Aktivace vypujcnich nakladd
V rdmci nehmotného majetku neaktivavala Spolecnost v roce 2014 (2013) z divodu nevyznamnosti zadné vypUjcni naklady.

Prehled nakladd na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

2014 2013
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 7542 4248
Odpisy a snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 2672 2461
Néaklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 10 214 6709
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2014
Prirbstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2014

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2014

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2014

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2013
PrirGstky

Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2013

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2013

Zlstatkova hodnota k 31.12. 2013

Pozemky,
budovy
a stavby

36 685
1241
-95

1420

39251

-15319
-1397

76
-16 640
22 61

Pozemky,
budovy
a stavby

34316
900
-59

1528
36 685

-14127
-1230
38
-15319
21366

Stroje a zafizeni

76574
4918
-1286
2361
82567

-56 672
-6208

1281
- 61599
20968

Stroje a zafizeni

70677
5602
-2223
2518
76 574

- 53847
-5213
2388
-56672
19902

Specialni nafadi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

56 926
6784
-1200
3733
66 243

-44870
-4903
- 266
1193
-48 846
17 397

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

49 817
4723
-1459
3845
56 926

-41443
-4639
-72
1284
-44 870
12 056

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice*

8122
4332

-7514
4940

4940

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice*

9715
6298

- 7891
8122

8122

Celkem

178 307
17 275
- 2581

193 001

- 116 861
-12508
- 266
2550
-127 085
65916

Celkem

164 525
17523
- 3741

178 307

-109 417
-11082
-72
3710

- 116 861
61446

* Z celkové hodnoty vykazané v polozce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice ¢inila hodnota poskytnutych zaloh 2 378 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1125 mil. K¢).

Celkové odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 11 945 mil. K¢ (2013: 10 364 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd na
prodaneé vyrobky, zbozi a sluzby, 274 mil. K¢ (2013: 227 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 555 mil. K¢ (2013: 563 mil. K&) do spravnich

nakladu,
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se sniZzenim pldnovanych penéznich prijm0
U vybranych modelt znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spolecnosti. Na zékladeé
podstatnych zmeén v trznim prostiedi zaznamenala Spolecnost v roce 2014 u dvou penézotvornych jednaotek (vyroba vozidel ur-
¢itého modelu) snizeni pldnovanych penéznich prijma a otestovala sktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni
hodnoty.

Z(statkova hodnota aktiv téchto penézatvornych jednatek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatel-
na hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tok( po dobu Zivotniho
cyklu penézotvornych jednotek, zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvdlenych vedenim Spole¢nosti.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2014 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 6,19 (2013: 6,6 %). Uvedend sazba odrazi
specificka rizika tykajici se oboruy, ve kterém Spole¢nost pisobi. U jedné penézotvarné jednotky byla vysledkem porovnani zOstatko-
veé hodnoty a zpétneé ziskatelné hodnoty ztrdta ze snizeni hodnoty hmotného majetku, a to ve vysi 266 mil. K¢ (2013: 72 mil. K¢), kte-
rou Spolec¢nost zatctovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v réamci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kon¢ici
31. prasince 2014 (31. prosince 2013).

Aktivace vypujcnich nakladd
V rdmci hmotného majetku neaktivovala Spolecnost v roce 2014 (2013) z divodu nevyznamnosti zadné vypUjcni naklady.

7. Podily v dcefinych spolecnostech

Sidlo spolecnosti  VySe majetkového podilu %

Dcefiné spolecnosti:

SKODA AUTO Deutschland GmbH Spolkova republika Néemecko 100
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 100

Dcefiné spolecnosti, v nichZz méa Spolecnost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2014 dividendy ve vysi 927 mil. K¢
(2013: 504 mil. K¢),

Na zaklade splnéni poZadavkd vyplyvajicich z ustanoveni IFRS 5 Spolecnost reklasifikovala na rozvaze podil na dcefiné spolecnosti
SKODA AUTO Deutschland GmbH ve vy 198 mil. K¢ z polozky Podily v dcefinych spolecnostech do polozky Aktiva klasifikovana jako
drzend k prodeji. Ostatni informace o prodeji podilu jsou uvedeny v bodech 28 a 30.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti pasoudilo poZadavky standard® IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilového priimyslu a plano-
vanymi objemy prodeje vozU 3 jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic do dcefinych spolecnosti. Vedeni Spolec¢nost
otestovalo penézotvornou jednotku, u které vyvoj automobilového trhu a pldnované objemy voz( indikovaly moZnou ztratu ze sni-
zeni hodnoty. Ucetni hodnota finan¢ni investice do dcefiné spolecnosti byla porovnana viici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
Ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tok( zalozené
na financ¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi 5 let.

Penézni toky nad réamec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadl tempa rlstu, které neni vyssi nez ocekavane
dlouhodobé primeérné tempo ristu v automobilovémn pramyslu. Pii stanoveni uzitné hodnoty financni investice v roce 2014 (2013)
byl pouzit odhad tempa rlstu ve vysi19%. Pouzivana diskontni sazba je pred zdanénim a odraZi specificka rizika tykajici se oboroveé-
ho segmentu a regionu, ve kterém dana spolecnost pUsobi. Pro rok 2014 byla pouzita diskontni sazba 6,5 % (2013: 6,7 %). Porovnani
Ucetni hodnoty financni investice a jeji zpétne ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2014 (k 31, prosinci 2013) nevedlo k Uprave vyse
hodnoty ztrat vykdzanych v bézném a minulém Ucetnim obdob,
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8. Podily v pridruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

2014 2013
Aktiva celkem 38 326 61235
Zavazky celkem 29133 47 603
Vynosy celkem 120972 145 407
Zisk (agregovano) 638 3222

Vy3e uvedena tabulka obsahuje data pfidruzenych spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO FIN, s.r.0. Hlavni mis-
to podnikani a zemé registrace je pro 000 VOLKSWAGEN Group Rus Ruské federace a pro SKO-ENERGO FIN, sr.o. Ceska republika.
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 16,8 %
(k 31. prosinci 2013: 16,8 %). Spolec¢nost vykonava ve spolec¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasle-
dujicich okolnosti: Ucastni se tvorby politik, véetné Gcasti na rozhodovanich o pfidélech ze zisku; uskutecnuje vyznamne transak-
ce se spolecnosti; dochazi ke vzajemné vyméné manazerského persondlu a poskytuje spolecnosti stézejni technické informace,
K 31. prosinci 2014 ¢inila ucetni hodnota podilu Spole¢nosti 1823 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1823 mil. K¢&).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti SKO-ENERGO FIN ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 31,25 % (k 31. prosinci 2013:
31,25 %). K 31. prosinci 2074 ¢inila Gcetni hodnota podilu Spolecnosti 529 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 529 mil. K¢).

Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spolecnosti dividendu ve vyai 147 mil. K¢ (2013: 79 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo pozadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilového pramyslu a pl3-
novanymi objemy prodeje vozU a jejich moznymi dopady na hodnotu finan¢nich investic do pridruZzenych spole¢nosti. Na zakladé
provedenych analyz nebyly identifikovany zadné faktory, které by indikavaly potiebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty.
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Ostatni pohledavky a financni aktiva

Finan¢ni aktiva
v redlné hodnoté
proti nakladim
a vynosim**

Stav k 31.12. 2014
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pajcky zaméstnancim -

Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen -

Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Realizovatelnd finan¢ni aktiva -
Danoveé pohledavky (kromé dané z prijmu) -
Ostatni -

Celkem -148

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzena za Ucelem obchodovéni.

Poznamky:

Pajcky
a pohledavky

591

8306

100
8997

Realizovatel-
na finanéni
aktiva

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

Ostatni pohledavky, financni aktiva a pohledavky
z obchodnich vztahd (v mil. K¢)

Financni
aktiva

k zajisténi Ostatni* Celkem

I

- - 591

- - 8306

860 - 712

- - 4

- 3252 3252

- 469 569

860 3721 13434

Polozka Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivaty k zajisténi a redInou hodnotou derivatd k obchodovéani vykdzanymi v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2014 vy3si nez redlnd hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znameénkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadks: Ostatni dlouhodobé pohledévky a finan¢ni aktiva a Ostatni

kratkodobé pohledavky a financni aktiva.

Financni aktiva
v realné hodnoté
proti nakladdm
a vynosim**

Stav k 31.12. 2013
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pajcky zaméstnancim -

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen -

Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd
Realizovatelna finan¢ni aktiva -
Dafové pohledavky (kromé dané z pfijmu) -
Ostatni -

Celkem -91

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za Gcelem obchodovani.

Poznamky:

Pujcky
a pohledavky

592

4583

193
5368

Realizovatel-
na financni
aktiva

Financni
aktiva

k zajisténi Ostatni* Celkem

- - 592

- - 4583

1245 - 1154

- - 4

- 3768 3768

- 299 492

1245 4067 10 593

Polozka Kladné redlné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykdzanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2013 vyssi nez redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znameénkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva a Ostatni

kratkodobé pohledavky a financni aktiva.
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Ucetni hodnota zaméstnaneckych pajcek se bliZi jejich realné hodnoté. Realna hodnota zaméstnaneckych pdjcek byla stanovena
jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( na zaklade trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota za-
meéstnaneckych pljcek spliuje podminky pro stuper 2 dle IFRS 13.

Polozka Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuje Ulozky s plvodni dobou splatnosti od tff mésicd do jednoho roku
ve wsi 0 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 1502 mil. K¢). Polozka Pajcky a Ulozky spolec¢nostem koncernu Volkswagen obsahuje pujcky
a Ulozky s plvodni dobou splatnosti od jednoho roku do péti let ve vysi 8 306 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 3 081 mil. K¢),

Vazend pramerna efektivni irokové sazba Ulozek s plvodni dobou splatnosti od tif mésict do jednoho roku vazena Gcetni hodnotou
k 31. prosinci 2014 byla 0 % (k 31. prosinci 2013: 0,24 %). VaZena prameérna efektivni Urokova sazba pljcek a Ulozek spolecnostem
koncernu Volkswagen s ptvodni dobou splatnosti od jednoho roku do péti let vazend Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2014 byla
0,364 % (k 31. prosinci 2013: 1,58 %). Ucetni hodnota pdjcek a Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen se blizi jejich realné
hodnoté. Redlnd hodnota pajcek a Ulozek spolec¢nostem koncernu Volkswagen byla stanovena jako sou¢asnad hodnota budoucich
penéznich tok( na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota pljcek a UloZek spolecnostem koncernu
Volkswagen spliiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13. Veskeré pujcky a Ulozky spolec¢nostem koncernu Volkswagen s pOvodni
dobou splatnosti od tfi mésict do péti let jsou denominovany v CZK,

Detailni informace o finan¢nich derivatech veetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uve-
deny v bodé 3.3.4.

Polozka Ostatniv kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici zamestnancim a poskytnuté za-
lohy. Na ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana 7zadnd vyznamnd omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z pro-
dleni nebo neplnéntjsou zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U ostatnich financnich aktiv, kterd ne-
jsou vykazana v redlné hodnoté, se icetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze bliZi redlné hodnoté (po pripadném snizenti
0 vytvofené opravné polozky). Redlnd hodnota ostatnich financ¢nich aktiv splfiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,

Pohledavky z obchodnich vztah

Financni aktiva
vrealné hodnoté

proti nakladdm Plajcky Realizovatelna Financni akti-

Stav k 31.12. 2014 avynosim a pohledavky financniaktiva vak zajisténi Ostatni Celkem
I

Pohledavky z obchodnich
vztahu vici:
Tfetim stranam - 2744 - - - 2744
Dcefinym spolec¢nostem - 923 - - - 923
Ostatnim spfiznénym stranam - 8274 - - - 8274
Celkem - 11941 - - - 11941

Financni aktiva

vrealné hodnoté

proti nakladdm Pijcky Realizovatelna Financni akti-

Stav k 31.12. 2013 avynostm apohledavky financniaktiva vak zajisténi Ostatni Celkem
I

Pohledavky z obchodnich
vztahd vici:
Tretim stranam - 1638 - - - 1638
Dcefinym spolec¢nostem - 627 - - - 627
Ostatnim spfiznénym stranam - 9025 - - - 9025
Celkem - 11290 - - - 11290

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledédvek z obchodnich vztaht se blizi jejich Ucetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvorené
opravné polozky) redlné hodnoté. Redlnd hodnota pohledédvek z obchodnich vztah( spiiuje podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13
Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 197 mil. K¢ (2013: 199 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotéach
zahrnuty.
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10. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnotak 31.12.2014  Netto hodnota k 31.12. 2013

Struktura zasob

Suroviny, pomocny a provozni material 3851 3771
Nedokoncena vyroba 2 861 27N
Hotové vyrobky a zbozi 5614 4610
Celkem 12 326 11092

Hodnota zasob (vcetné vyrobnich persondlnich nakladt a reZii, sktivovanych do zdsob) vykdzana v nakladech v roce 2014 cinila
247 741 mil. K¢ (2013: 204 843 mil. K¢).

1. Penize a penézni ekvivalenty (v mil. K¢)

2014 2013
Penize v hotovosti 5 6
Cash pooling 2571 1916
Bankovni ucty 2 4
Penézni ekvivalenty 40300 30000
Celkem 42878 31926

V poloZce Cash poaling jsou vykazany overnight Ulozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). Polozka Penézni ekvivalenty zahrnuje
UloZky u spolec¢nosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti nepfevysujici tfi mésice. Tyto Ulozky jsou v rémci klasifikace
dle IAS 39 soucasti portfolia PUjcky a pohledavky.

Vazend primérng efektivni Urokovad sazba bankovnich uctl vdzend Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2014 byla 0,011 %
(k 31. prosinci 2013: 0,004 %). Vazend prameérna efektivni rokova sazba Ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen s pavodni dobou
splatnosti neprevysujici ti mésice vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2074 byla 0 % (k 31. prosinci 2013: 0,01 %). Veskeré Ulozky
u spolecnosti koncernu Volkswagen s plivodni dobou splatnosti neprevysujici ti mésice jsou denominovany v CZK,

12.  Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢.

V dasledku procesu premen nékterych obchodnich spolecnosti nalezejicich do koncernu Volkswagen se jedinym akcionarem
Spole¢nosti namisto spolec¢nosti Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemskeém kralovstvi stala
ke dni 13. kvétna 2014 spolecnost Global VW Automotive B\V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském krdlovstvi, a ke dni
28. cervna 2014 spolecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem v Lucemburku ve Velkovévodstvi lucemburském,
Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
Kmenove akcle zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a pravo na dividendu,

Behem ucetniho obdobi 2014 (2013) nedoslo k zadnému pohybu zdkladniho kapitalu.

V roce 2014 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 5 693 mil, K¢ (2013: 6 629 mil. K¢). \V roce 2014 ¢inila dividenda na akcii 3 407 K¢
(2013: 3 968 K¢).
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13.  Ostatni fondy a nerozdéleny zisk (v mil. K¢)

13.1 Ostatni fondy

2014 2013
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivat(* - 8552 -5509
Zakonny rezervni fond 3366 3366
Fond z prispévkd vlastnika 10 10
Celkem -5176 -2133

* \¢etné odlozené dané z finan¢nich derivata.

Spolec¢nost se podridila zdkonu o obchodnich korporacich jako celku, | naddle si vsak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat.
Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1. 1. 2014 (v mil. K&) -5509
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi - 6247
Odlozend dan ze zmény readlné hodnoty 1187
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 2477
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 13
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty - 473
Stav k 31.12. 2014 - 8552
Stav k 1. 1. 2013 (v mil. Kg) -2766
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi -3837
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty 729
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 480
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -29
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty -86
Stav k 31.12. 2013 -5509

7 celkove hodnoty efektivni ¢asti zajistént, ktera byla prevedena z fondu do vykazu zisku a ztraty, byla v roce 2014 zahrnuta do polozky
Ostatni provozni naklady ¢3stka ve vysi 3 459 mil. K& (v race 2013: 2 399 mil. K¢) 3 do poloZky Ostatni provozni vynosy ¢astka ve vysi
982 mil. K¢ (v roce 2013: 1919 mil, K¢).

13.2  Nerozdéleny zisk

7 celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 86 830 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 74 162 mil. K¢) ¢inila hodnota zisku po zdanéni
za bézné ucetni obdobi 18 421 mil. K¢ (v roce 2013: 11 386 mil. K¢).

V souladu s prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich se zisk Spolec¢nosti za rok 2014 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolecnosti. Ke schvéleni rozdéleni hospodarského vysledku Spolec¢nosti za rok 2014
dojde po schvéleni vyrocni zpravy.

Vyrocni zprava 2014



Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

14.  Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Financni a ostatni zavazky

Stav k 31.12. 2014
Finan¢ni zavazky
Uvéry a pajcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné readlné hodnoty financnich derivatl

Zavazky vici zaméstnanclm

Socialni pojisténi
Ostatni

Celkem

Financni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladim

a vynosum**

662

662

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Financni
zavazky ocené-
né zlUstatkovou

hodnotou

Financni
zavazky
k zajisténi

10480

10 480

Ostatni*

3121
410
3505
7036

Celkem
I

1142
3121
410
3505
18178

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatd k zajisténi a redlnou hodnotou derivatl k obchodovani vykdzanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti ndkladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.

Stav k 31.12. 2013
Finanéni zavazky
Uveéry a pujcky

Celkem

Ostatni zavazky

Z3porné redlné hodnoty finan¢nich derivatl

Z3vazky vici zaméstnanclm

Saocialni pojisténi
Ostatni

Celkem

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdm

a vynosum**

73

73

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Financni
zavazky ocené-
né zustatkovou

hodnotou

3106
3106

Financni
zavazky
k zajisténi

7584

7584

Ostatni*

1669
410
1267
3346

Celkem

3106
3106

7657
1669
410
1267
11003

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovéni vykazanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladm a vynostm (viz bod 2.5.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.
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K 31. prosinci 2013 ¢inila redlnd hodnota uverd a pUjcek 3 137 mil. K¢, Redlnd hodnota byla stanovena jako soucasnd hodnota bu-
doucich penéznich tok( na zakladé trzni Urokove sazby k 31. prosinci 2013, kterd ¢inila 0 %. Redlnd hodnota uverl a pljcek splhuje

podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky prijatych pajcek v jejich Gcetni hodnoté:

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Urokové
Ména podminky
CZK fixni
Finanéni za-

vazky celkem

Urokovy
zavazek
koncici

<7Trok

Vazena
priamérna efek-
tivni arokova
mira zalozena
na nominalni
hodnoté

4,53 %

Nominalni
hodnota

3000

3000

Splatnost
<1rok 1-5let
3106 -
3106 -

>5let

Celkem
I

- 3106

- 3106

Detailni informace o finan¢nich derivatech veetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uve-

deny v bodé 3.3.4.

U dalsich zavazk( uvedenych v kategorii Ostatni zdvazky se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi icetni hodnota hodnoté
redlné. Redlnd hodnota vyse ostatnich zavazk( splriuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,
Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.

Zavazky z obchodnich vztaha

Stav k 31.12. 2014

Zavazky z obchodnich vztahi vici:

Tretim stranam
Dcefinym spolec¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Stav k 31.12. 2013

Zavazky z obchodnich vztah vici:

Tretim stranam
Dcefinym spolec¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Financni zavazky
v redlné hodnoté

proti nakladim
avynosim

Finan¢ni zavazky
v redlné hodnoté

proti nakladdm
avynosim

Financni
zavazky ocené-
né zUstatkovou

hodnotou

24 465
1918
8853
35236

Financni
zavazky ocené-
né zustatkovou

hodnotou

19934
1137
7513
28584

Financni zavaz-
ky k zajisténi

Financni zavaz-
ky k zajisténi

Ostatni

395

10
505

Ostatni

730

730

Celkem
I

24 860
1918
8963

35741

Celkem

20 664
1137
7513

29 314

Polozka Zavazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spfiznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2014 zdvazky vici faktoringove
spolecnostiv ramci koncernu Volkswagen ve vysi 1426 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 949 mil. K¢). Tyto zdvazky vznikly z bézné ¢innosti
a souvisejici podminky a splatnost zdvazk( se pii prevodu na faktoringovou spolecnost nezmenily.
Vzhledem ke kratkodobé povaze zdvazk( z obchodnich vztah( se bliZi jejich Ucetni hodnota redlné hodnoté. Redlnd hodnota z3-
vazk( z obchodnich vztah( spliuje podminky pro stuper 2 dle IFRS 13.

Vyrocni zprava 2014



Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

15. Odlozené danove zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

OdloZené dafove pohleddvky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z pfijm0 vymérova-

nym stejnym financnim uradem.

K 31. prosinci 2014 vykazala Spolec¢nost po koampenzaci odloZzenou dafovou pohledavku ve vysi 2 607 mil. K¢ (k 31 prosinci 2013:

odlozend danova pohledavka ve vysi 1524 mil. K¢).

Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zdvazk( (pfed kompenzaci z(statk() v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky
Stav k1.1.2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2014

Odlozené danové pohledavky
Stav k1.1.2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2014

* Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.

Odpisy

-3555

-548

-4103

-512

-4615

Odpisy

Financni
derivaty*

Financni
derivaty*

652

643
1295

714
2009

**Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a danové neuznatelné dohadné polozky.

Investicni
pobidky Ostatni** Celkem
- - - 3555
- - - 548
- - -4103
- - -512
- - -4615
Investicni
pobidky Ostatni** Celkem
920 2995 4567
214 203 417
- - 643
1134 3198 5627
24 857 881
- - 714
1158 4055 7222
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16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezervy

Stav k1.1.2013
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stavk1.1.2014
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stav k 31.12. 2014

vyplyvaji.ci
z prodeje

10998
-4401
521
314
-33
12 089
-4584
7006
-99
-38
14374

necké pozitky

Rezervy na
zameéstna-

2457
-1226
1395
-170
2456
-1253
676
-203
1676

Rezervy na

procesni rizika

853

286

-92
1047
-93
510

1464

Dlouhodobé a kratkaodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostiedkd:

Stav k 31.12. 2014

Rezervy vyplyvajici z prodeje
Rezervy na zaméstnanecké pozitky
Rezervy na procesni rizika

Rezervy na nakupnirizika
Ostatnirezervy

Celkem

Stav k 31.12. 2013

Rezervy vyplyvajici z prodeje
Rezervy na zaméstnanecké pozitky
Rezervy na procesni rizika

Rezervy na nakupnirizika

Ostatnirezervy

Celkem
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<1rok

5060
481
1464
630
3246
10 881

<Trok

5296
1475
1047

412

2258

10488

Rezervy na
nakupni rizika

1-5let

6741
403

7144

1-5let

5415
351

5766

Ostatni

rezervy

268 1690
-203 -
412 993

- 65 - 425
412 2258
-105 -13
323 1001
630 3246

>5let

Celkem

16 266
-5830
8297
314
-785
18 262
-6048
9516
=99
-241
21390

Celkem

2573

792

3365

>5let

14 374
1676
1464

630

3246

21390

Celkem

1378

630

2008

12089
2456
1047

412
2258
18 262
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Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na zarucni opravy a rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z pradeje. Rezervy na zarucni
opravy zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaru-
ky nad rémec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance. Spolecnost vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni
prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelove fady.

Rezervy na ostatni zdvazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na bonusy a dalsi vydaje, které budou vynaloZzeny aZ po rozva-
hovém dni, ale prvotné souviseji s uskutec¢nénymi trzbami pfed rozvahovym dnem. Tvarba rezerv na ostatni zavazky vyplyvajici
7 prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spor(, pravni poplatky, Groky z prodleni 3 ostatni pro-
cesni rizika. Spolecnost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitréznich fizeni ¢i jinych procesnich
fizeni pfislusnou rezervou. Spolecnost se nelicastni Zzadnych prévnich spord, arbitrdznich fizeni ani jinych procesnich fizeni, na které
by nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji financni pozici a vysledky (Ucetni zaverku), ani se v dohledné
dobé podobné fizeni neocekaval,

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, rezervou
na zamestnanecké pozitky pfi predcasném ukonceni pracovniho pomeéru a rezervou na odmeény clent vedent,

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji pfedevsim rezervu na riziko zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dafova a celni rizika v zemich, kde Spolecnost plsobi,

17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vwkazu penéznich tokl zahrnuji krome penéz a krdtkodobych Ulozek u bank take krdtkodobeé Ulozky
u spolecnosti koncernu Volkswagen s paivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mesice. Detall polozky Penize a penézni ekviva-
lenty je uveden v bade 1.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni taky z provozni ¢innosti, investicni ¢innosti
a finan¢ni ¢innosti,

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pfed zdanénim. Nasledné je vysledek pfed zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (pfevazne odpisy) a zmeny provozniho kapitalu.

Investicni cinnost zahrnuje vedle prirdstk( hmotného majetku a financnich aktiv také prirstky aktivovanych vyvojovych nakladd.
Financni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd financnich prostfedk( z dividend a zavazk( z financni ¢innosti také piijmy a vydaje z ostat-
nich financ¢nich averd,

18. Trzby (v mil. K¢)

2014 2013
Vozy 251768 205015
N&hradni dily a pfislusenstvi 16 871 16 445
Dodéavky komponentl v ramci koncernu Volkswagen 23608 16292
Vynosy z ocenitelnych prav 2128 2352
Trzby za prodej sluzeb 1702 964
Ostatni 3241 2556
Celkem 299 318 243 624

V roce 2014 se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbdm z prodeje ojetych voz(, Srotu a nafadi. V roce 2013 se polozka Ostatni
vztahovala zejména k trzbdm z prodeje srotu a nafadi.
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19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2014
Kurzoveé zisky 1512
Vynosy z derivatovych operaci 982
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 15
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek 690
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 7
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 820
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 217
Ostatni 887
Celkem 5130

2013

1867
1178
12
1339

896
208
516
6024

Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdilh mezi datem vykdzani a platbou pohleddvek a zdvazk( vyjadrenych
v cizich ménach, jakoz 1 kurzové zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohleddvek a zavazk( k rozvahovéemu dni. Kurzové ztraty

7 téchto poloZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb zahrnuji zejména vynosy z poradenstvi a IT sluzeb, které nesouviseji s hlavni ob-

chodnf ¢innosti Spolecnosti.

Rozpousténi rezerv a dohadnych polozek bylo zplisobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén externich podminek

a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Spolecnosti zalozeny.

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2014
Kurzove ztraty 2744
Ztraty z derivatovych operaci 3459
Odpisy pohledavek 34
Ostatni 1264
Celkem 7501

PoloZka Ostatni zahrnuje zejména tvorbu rezervy na procesni rizika.
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21, Financ¢ni vysledek (v mil. K¢)

2014 2013
Urokové vynosy 133 107
Kurzoveé zisky z penéznich prostredkd 3 16
Kurzoveé zisky ze spotovych operaci 101 148
Vynosy z ucasti 1074 584
Zisk z vypofaddani a z pfecenéni derivadtd na redlnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(veetné terminové komponenty ménovych derivatd) 1056 1152
Financni vynosy celkem 2367 2007
Urokoveé naklady 220 625
Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd 4 6
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci 120 160
Ztrata z vyporadani a z precenéni derivatl na redlnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(veetné terminové komponenty ménovych derivatd) 2272 803
Financ¢ni naklady celkem 2616 1594
Financni vysledek - 249 413

22. Cisté zisky a ztraty z financ¢nich nastroja (v mil. K¢)

2014 2013
Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladdm a vynosim -1216 357
Pajcky a pohledavky - 946 514
Realizovatelna finan¢ni aktiva 1 1
Financni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou - 481 -2433
Finan¢ni derivaty k zajisténi -2477 - 480
Cisté zisky (+) / ztraty (-) celkem -5119 -2041

V portfoliu Financni nastroje v redlné hodnoté proti nakladfim a vynostm jsou vykadzany zejména zisky, resp. ztrdty z terminové
kompaonenty financnich derivatd k zajisténi a zisky, resp. ztraty z financnich derivat( k obchodovani.

Ostatni poloZky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazkl, kurzove zisky/ztraty
z financnich derivat( k zajisténi, Urokove vynosy z pljcek a Ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen, kurzové zisky/ztraty z ban-
kovnich UloZek a snizeni hodnoty financnich aktiv.
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23. Dan z pfijma (v mil. K¢)

2014 2013
Splatna dan 3297 1434
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim -39 - 501
Odlozena dai - 369 130
Dan z pfijma celkem 2928 1564

Zdkonna sazba dané z pfijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2014 ¢inila 19 % (2013: 19 %),
K 31. prosinci 2014 3 k 31. prosinci 2013 byly odloZené dané z pfijmd vypocteny danovou sazbou 19 %, kterd odpovida zdkonnym
danovym sazbadm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZzend danova sktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

2014 2013

Zisk pfed zdanénim 21349 12950
Ocekavané naklady na dan z pfijma 4056 2460
Paodil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:

PFijm0 osvobozenych od dané z pfijmU - 268 -181

N&kladd danové neuznatelnych 433 495
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -430 - 495
Uprava dafovych nakladd za pfedchozi obdobi =39 -59
Cerpani slev na dani z investi¢nich pobidek za pfedchozi obdobi = -442
Vlykézér]ivoﬁloiené danové pohledavky z nevycerpanych slev na dani _824 o
z investi¢nich pobidek
Skutecné darnové naklady 2928 1564
Efektivni dafiova sazba 14% 12%

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vy-
zkum a vyvo.
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24. Dotace a investicni pobidky

Vroce 2014 Spolecnost vykazala vynosy z dotaci na podnikatelskou ¢innost, na investice do Uspory energif ve vyrobé, do vybudova-
ni skalicich kapacit pro zaméstnance Spolecnosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech a na podporu soukromych
kol a zahranicni mobility zaka (SKODA AUTO a.s,, Stfedni odborné wcilisté strojirenskeé, odstépny zavod) ve vysl 70 mil. K¢ (2013:
119 mil, Ke).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investicnich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zdkona o investi¢nich
pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis(i a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona a zvldstni podminky
podle § 35b z&kona o danich z piijm0 ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. Celkova ¢astka verejné podpory u investi¢nich
pobidek prislibenych Spolecnosti vzdy z3visi na vysi proinvestovaneé ¢astky. V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach byly
na zakladé prislusnych rozhodnuti Spolecnosti prislibeny nasledujici investicni pobidky, které mohou byt ¢erpany formou slevy na
dani z prijmu:

Model A-SUV
Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ Realizace projektu byla ukoncena. V roce 2013 byla dodatecné cer-
pana sleva na dani za rok 2071 ve vysi 442 mil, K.

Rozsifeni vyroby dilt motoru EA211 a jeho montaz

Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 800 mil. K. V roce 2014 byla realizace projektu ukoncens, pficemz Spolec¢nost
ocekava, Ze investi¢ni pobidku v ¢astce 800 mil. K¢ vycerpa za rok 2014, proto byla zahrnuta v odhadu splatné dané z prijm0 za rok
2014. K 31, prosinci 2013 byla vykdzadna souvisejici odlozend darova pohledadvka ve vysi 700 mil. K.

Rozsifeni vyroby prevodovek - MQ100

Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 496 mil. K¢ Realizace projektu byla ukoncena, pricemz Spolecnost ocekava, ze
v budoucnu investi¢ni pobidku vycerpd. Hodnota odloZzené danové pohledadvky vykdzana k 31. prosinci 2014 ¢inila 420 mil. K¢
(k 31. prosinci 2013: 434 mil. K¢).

Rozsifeni technického vyvoje - areal Cesana Jih

Celkova vyse verejné podpory je limitovana ¢astkou 306 mil. K¢ Investicni ¢ast projektu byla ukoncena v roce 2014, Souvisejici
odlozend danova pohledavka ve vysi 306 mil. K¢ nebyla vykazans, protoze cerpani bylo k 31, prosinci 2014 povazovano Spolecnosti
73 nejisteé.

Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych prevodovek - Vrchlabi

Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 738 mil. K¢, Realizace projektu byla ukoncena, pricemz Spolecnost ocekava, ze
v budoucnu investi¢ni pobidku vycerpd. Hodnota odlozené danové pohledédvky vykazana k 31. prosinci 2014 ve vysi 738 mil. K¢ se
vztahuje k investicim vynalozenym v predchozich letech. Odlozend danova pohledévka nebyla k 31. prosinci 2013 vykazans, protoze
cerpani bylo povazovano Spolecnosti za nejisté.

Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny
Celkova vyse verejné podpory je limitovana castkou 707 mil. K¢ Realizace projektu ji7 zacala, Souvisejici odlozend danova pohledav-
ka ve vysi 435 mil. K¢ nebyla vykézana, protoze cerpani bylo k 31. prosinci 2014 povazovano Spolecnosti za nejisté.

25. Podminéné zavazky

Finan¢ni Ufady jsou opravnény provadet kontrolu Ucetnich zdznamU po skonceni zdafovaciho obdobi, a to dle pfislusné legislativy,
a v navaznostina to mohou dodatecné vymerit dan z prijma a pendle.

Vedeni Spolecnosti si neni vedomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich
z3vazk( vyplyvajicich z probihajicich a pripadnych dalsich darovych kontrol, kromé danovych rizik, na kterd byla vytvorena rezerva
(viz bod 16).
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26. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovéemu dni méla Spolecnost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2015

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 3968
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 3863
Splatky z operativniho leasingu 243

Splatné do konce roku 2014

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 6165
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 8873
Splatky z operativniho leasingu 236

Splatné 2016 - 2019

912
6692
476

Splatné 2015 - 2018

820

3282
361

31.12. 2014

4880
10 555
719

31.12. 2013

6985
12155
597

Spolec¢nost si na zakladé nevypoveditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rlizna strojni vybaveni, kancelaiskou
techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit viechny nezaplacené splatky zbyvajici

do konce pvodniho trvani smlouvy.

27. Druhove clenéni nakladd - doplnujici informace (v mil. K¢)

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi
Sluzby spojené s vyrobou

Personalni naklady

Mzdové naklady

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku)

Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni ndklady

Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty

Ostatni sluzby

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady

Udaje o poétu zaméstnanch

Pocet zaméstnanc(™

* Primeérny prepocteny stav zameéstnancl véetné agenturniho personalu.
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202137
13135
19 680
14 869
2802
2010
16 397
24 000

275 349

26765

2013

166 407
8723
18 576
14170
2720
1686
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28. Transakce se spfiznénymi stranami

Vroce 2014 doslo ke zméneé ve viastnicke struktufe Spolecnosti, Jedinym akcionaiem Spolecnostise stala ke dni 28. cervna 2014 spo-
lecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Kategorie Matefskd spolecnost v nize uvedenych tabulkdch zahrnuje transakce se
vsemi spolecnostmi, které byly jedinym akciondfem Spolecnosti v pribéhu roku 2014. Tyto spolecnosti a dalsi podrobné informace
0 zméne ve vlastnické struktufe jsou uvedeny v bodé 12,

Vrcholovou matefskou spolecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé ucetni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.
Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany jsou spolecnosti pod spolecnou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale nespliuji definici
osoby ovlddané stejnou ovladdajici osobou podle § 74 zdkana ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich
predpisd.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Trzby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2014 2013
Mateiska spolecnost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova materska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 7279 6 831
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 1598 1335
SKODA AUTO Deutschland GmbH 59789 46 663
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 5165 4586
Pfidruzené spolec¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 15320 19581
Spolecénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 117 555 89775
Ostatni spfiznéné strany 1417 1439
Celkem 208 124 170 210

Ve vyse uvedené tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozU, nadhradnich dill a dodavek
komponentd vozU.
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Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala 7z transakci se spfiznénymi stranami
vroce 2014 (2013) také vynosy z acenitelnych prév:

2014 2013
Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spolecnost - -
Dcefiné spolec¢nosti n 8
Pridruzené spolec¢nosti 132 152
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti - -
Ostatni spfiznené strany 2077 2192
Celkem 2220 2352

Kromeé trzeb uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se spriznénymi stranami
vroce 2014 (2013) také vynosy z Urok( z pajcek a Ulozek:

2014 2013
Vynosy z Urokd z pijcek a ulozek
Vrcholova matefska spolecnost 2 2
Dcefiné spolec¢nosti - -
Pridruzené spolec¢nosti - -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 17 75
Ostatni spfiznéneé strany = -
Celkem 19 77

Vyplacené dividendy od dcefinych spolecnosti jsou uvedeny v bodé 7. Viyplacené dividendy od pfidruZzenych spolecnosti jsou uve-
deny v bodé 8.
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2014 2013
Matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 45798 33341
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 521 309
SKODA AUTO Deutschland GmbH 974 944
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 124 97
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 486 535
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 27442 24M7
Ostatni spfiznéné strany 135 69
Celkem 75480 59413

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti,
Castka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodé 12,
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31.12. 2014

Mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. -
Vrcholova matefska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 630

Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd. 608
SKODA AUTO Deutschland GmbH 297
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 18
Pfidruzené spolecnosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus 2080
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti 3842
Ostatni spfiznéné strany 1722
Celkem 9197

31.12. 2013

592

564
47

3941
3046
1446
9652

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohleddvky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z ocenitelnych prav jsou

specifikovany nize.

31.12.2014
Pohledavky z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spolecnost -
Dcefiné spolec¢nosti 6
Pridruzené spolec¢nosti 280
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 210
Ostatni spfiznéneé strany 1696
Celkem 2192

31.12.2013

152
210
2260
2628

Kromé pohledévek z obchodnich vztah(l a3 ocenitelnych prav Spolecnost meéla k 31. prosinci 2014 pohledavky z pljcek a ulozek
u spolecnosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spolecnosti v nominalni hodnoté ve vysi 48 600 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013:
34 500 mil. K¢). Pohledavky z Urok( z pljcek a tlozek k 31. prosinci 2014 ¢inily 6 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 83 mil. K¢). Pramérna

Urokova mira z téchto pljcek a Ulozek je uvedena v bodé 9 a v bode 11,

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméené rizikove, Dodadvky zbozi jsou uskutecfiovany s Uhra-
dou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostiednictvim faktoringu na faktoringove spolec¢nosti,

U Z7adné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.
Z(statek z cash poolingu se spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A. je vykazan v bodé 11,

Podily v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodé 7 a podily v pridruzenych spolecnostech v bodé 8.
Faktoring pohledavek se spfiznénymi stranami je uveden v poznamce 314a 3.1.6.
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31.12. 2014
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 1683
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 422
SKODA AUTO Deutschland GmbH 1443
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 54
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 174
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 7089
Ostatni spfiznéné strany 16
Celkem 10 881

31.12. 2013

1492

992
126

46
5965
10
8 650

Z&vazky v(ici spriznénym strandm obsahuji u vsech uvedenych kategorif spiiznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztaht,
Kromeé zdvazk( z obchodnich vztaht méla Spolecnost k 31. prosinci 2013 pUjcku od spolecnosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 3000 mil. K¢,
Nezaplacené Uroky z této pljcky k 31. prosinci 2013 ¢inily 106 mil. K. Detailni informace k pljcce jsou uvedeny v bodé 14.

31.12.2014
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefska spolecnost 10 530
Dcefiné spole¢nosti -
Pridruzené spolecnosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 163
Ostatni spfiznéné strany =
Celkem 10 693

31.12. 2013

mnais

433

12 246

Smluvni prisliby spfiznénym strandm zahrnuji predevsim prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych ndkladt a prav k vyrobnim zarize-

nim.

Uzavienim smlouvy ze dne 16. prosince 2014 vznikly Spolecnosti budouci zdvazky z titulu prodeje svého 100% podilu na dcefiné

spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH k 1. lednu 2075 (viz bod 30).
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Informace o odménovani klicovych ¢lent vedeni (v mil. K¢)

2014 2013
Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky* 555 570
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych pfispévku) 13 12
Celkem 568 582

* Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmua také zdravotni a socidIni pojisténi placené zaméstnavate-
lem za zaméstnance.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpovednost za pladnovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spolecnosti,

Prijmy clen( pfedstavenstva, dozorci rady a ostatnich klicovych clen( vedeni obsahuji pfijmy od Spolecnosti ve formé mezd, platd,
odmén a naturdlnich pfjma.

7 celkoveé ¢astky vykadzane v poloZce Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2014 ¢astka
ve vysi 306 mil. K¢ (k 31 prosinci 2013: 307 mil. K¢).

29. Ostatniinformace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditorim Spolecnosti za Ucetni obdobi ¢inily v roce 2014 24 mil. K¢ (2013: 26 mil. K¢) za nésledujici sluzby:

2014 2013
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 21 21
Danoveé a souvisejici sluzby 2 3
Ostatni poradenské sluzby 1 2
Celkem 24 26

30. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Ucetni zaverky

K datu 1. ledna 2015 Spolecnost prodala svij 100% podil na dcefing spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spolec¢nosti,
kterd je spriznénou stranou Spolecnosti. Prodejni cena podilu prevysuje jeho Ucetni hodnotu. Zmeéna viastnicke struktury nebude
mit zadné dopady na podnikatelské aktivity a pfedméty ¢innosti spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH a SKODA AUTO ass.
SKODA AUTO Deutschland GmbH bude | nadéle plsobit na némeckém trhu jako importér voz( znacky SKODA.

K datu 1. ledna 2015 se na zakladé manazerskeé smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti 3 novym spolecnikem stala Spolecnost zmoc-
néncem s pravomocemi fidit a vykonavat dalsi manazerské kompetence ve spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH, za coz
Spolec¢nosti nélezi odména.

Podatu ucetnizaverky nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély zdvazny dopad na samostatnou Ucetnizaverku Spolecnosti
za rok koncici 31. prosince 2014,

Vyrocni zprava 2014



Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je deefinou spolecnosti zahrmutou do konsolidacni skupiny své vicholové matefské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Nemecko.,

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi = Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automoabily zahrnuji vyvoj vozidel
a agregatl, vyrobu a prodej osobnich, uzZitkovych a ndkladnich automabild, autobust a motocykld, jakoZ i obchod s ndhradnimi dily,
velkoobjemovymi dieselovymi motory, specidinimi pfevodovkami a turbopfistroji. Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky:
Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkove
vozy.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partner’ a konecnych zdkaznikd, poskytovanim
leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchod.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO a.s. a jejich deefinych
spolecnosti (SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTQ Slovensko s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd) a pridruzené spole¢-
nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidované ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou
k dispozici ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www.volkswagenag.com).

Mladé Boleslav, 10. Unora 2015

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland

fﬁ?’ L/ 9%

Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch

. s

Werner Eichhorn Dieter Seemann Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

/‘7'“""9/ gﬁ/u/// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi spoleénosti SKODA AUTO a.s. podle § 82 zakona o obchodnich korporacich za
ucetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2014

Predstavenstvo spolecnosti SKODA AUTO ass, se sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav, IC 00177041, zapsané
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332 (v této zpraveé téz jen ,spolecnost SKODA AUTO"
nebo ,Spolecnost") vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdeéjsich predpis(i za Ucetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2014 (déle jen ,Rozhodné obdobf").

1. Struktura vztahu

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu Volkswagen (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici osobou
VOLKSWAGEN AG (v této zprave téz jen ,spolecnost Volkswagen" nebo ,0vladajici osoba"),

Spolecnost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi nepfimo ovlddana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner Ring 2,
384 40 Walfsburg, Spolkova republika Nemecko prostfednictvim ndsledujicich spolecnosti, které byly postupné vzdy jedinym
akcionarem Spolecnosti. Nejprve prostiednictvim spolecnosti Volkswagen International Finance N.V.,, se sidlem Amsterdam, Heren-
gracht 495, 1017, Nizozemske kralovstvi, od 13. kvétna 2014 prostrednictvim spolec¢nosti Global VW Automotive B.V. se sidlem Am-
sterdam, Herengracht 495, 1017, Nizozemské kralovstvi 3 od 28. cervna 2014 prostfednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG SA, se sidlem Luxembourg, 297, Route d"Arlon, L-1150, Lucemburske velkovévodstvi.

Ovladajici osoba je vrcholovou spolec¢nosti Koncernu, ktery se sklada ze dvou divizi - Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize
Automobily zahrnuji zejména vyvoj vozidel a agregatl, vyrobu a prodej osobnich, uZitkovych a nakladnich automabild, autobus(
a matocykld, jakoz I obchod s ndhradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi pfevodovkami a turbo pristroji.
Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA,
Volkswagen osobnivozy a Volkswagen uzitkové vozy. Divize Financni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchod-
nich partnerd a kone¢nych z3kaznikd, paskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluZeb a fizenim velkoodbératelskych
obchod.

Udaje o struktufe vztah se uvadeji k 31. prosinci 2014, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu
s pédi fadného hospodare. Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktura vztah( spolecnosti, v nichz ma Spolecnost
vlastnicky podi, je graficky zndzornéna v Pfiloze.

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost plsobi v automobilové divizi Koncernu a zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci voz( znacky SKODA, jejich dil
a prislusenstvi a na vyvoj a vyrobu komponent( pro ostatni ¢leny Koncernu. Spolecnost drzi podil v dcefinych spolecnostech skupi-
ny SKODA AUTO a v dalsich spolecnostech. Prehled téchto podil je uveden v Piiloze.

3. Zpusob a prostiredky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spolecnost neprimo ovlddana Ovlddajici osobou prostiednictvim nékolika po sobé plsobicich
jedinych akcionar(. Nejprve prostfednictvim spolecnosti Volkswagen International Finance N.V., od 13. kvétna 2014 prostfednictvim
Global VW Automotive B.V. 3 od 28. ¢ervna 2014 prostfednictvim spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. K ovladani
Spolec¢nosti dochazi zejména pfi rozhodovani jediného skcionafe v plsobnosti valné hromady. Dlezitd rozhodnuti ovliviujici ¢in-
nost Spole¢nosti se schvaluji v rdmci jednotlivych koncernovych grémif.

4. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob

S ucinnosti k datu 1. ledna 2015 Spolecnost prodala svdj 100% podil na dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spo-
lecnosti, kterd je osobou ovlddanou spolecnosti Volkswagen. Prodejni cena podilu prevysuje jeho Gcetni hodnotu. Zména viastnic-
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ke struktury nebude mit zadné dopady na podnikatelske aktivity a piedméty ¢innosti spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH
a SKODA AUTO. SKODA AUTO Deutschland GmbH bude I nadéle plisobit na némeckém trhu jako importér voz( znacky SKODA.
Beéhem rozhodného obdobi neucinila Spolec¢nost na popud Ovladajict osoby nebo ji oviddanych osob 73dna dalsi jednani, kterd se
tykala majetku presahujiciho 10 % viastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého padle posledni Gcetni zaverky.

SKODA AUTO wyplatila spolecnosti Volkswagen International Finance NV, jako jedinému akcion&i fadnou dividendu ve vysi 5 693 mil, K¢,
a to dne 4. dubna 2014 na zadkladé rozhodnuti jediného akcionaie spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. ze dne
25. bfezna 2014,

Dcefiné spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2014 dividendy a podily na zisku ve vysi 927 mil. K¢ Pridruzené spolecnosti vyplatily
Spolecnosti v roce 2014 dividendy a podily na zisku ve vysi 148 mil. K¢,

5. Prehled vzajemnych smluv v rdmci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO a spolecnosti Volkswagen a mezi spolecnosti SKODA AUTO a osobami
ovladanymi spolecnosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb

a) vozy
V rédmci prodeje voz( uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi partnery:
AUDI TAIWAN CO,, LTD.
Porsche Chile SpA
Porsche Croatia d.o.0.

b) originalni dily

V rémci prodeje originalnich dilt neuzaviela spolecnost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi zadné nové smluvni vztahy.

c) ostatni
V rémci prodeje sluzeb, licendi, agregat, karoseri a ostatnich vyrobkd uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s na-
sledujicimi partnery:
AUDI AG
Bentley Motors Ltd.
Centro Técnico de SEAT, S.A,
e4t electronics for transportation s.r.o.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
SEAT, SA.
Shanghai Volkswagen Powertrain Company Ltd.
SKO-ENERGO sr.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen de México, SA. de C.V.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

5.2 Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material
V rémci nékupu vyrobniho materidlu uzaviela spolecnost SKODA AUTQ nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
Gearbox del Prat, S.A.
SEAT, SA.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Autoeuropa, Lda,
VOLKSWAGEN Automatic Transmission (Dalian) Co,, Ltd.
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Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Osnabrtick GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

b) rezijni material a sluzby
V rdmci nadkupu rezijniho materidlu a sluzeb (véetné spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti vypocetni tech-
niky, dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzavfela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy
s nasledujicimi partnery:
Auto & Service PIA GmbH
AUDI'AG
Audi Akademie GmbH
AUDI BRUSSELS S.A.
AUDI Electronics Venture GmbH
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
AutoVision GmbH
AutoVision Magyarorszag Kft.
Bentley Motors Ltd.
Carmeq GmbH
Centro Técnico de SEAT, SA.
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
e4t electronics for transportation s.r.o.
Gearbox del Prat, S.A.
INIS International Insurance Service s.r.a, ve zkratce INIS s.r.o.
ITALDESIGN GIUGIARO BARCELONA SL
[taldesign-Giugiaro S.p.A.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H. & Co. OG
Porsche Consulting GmbH
Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Inter Auto CZ spol. s .o,
Porsche Macedonia dooel
Porsche Romania S.R.L.
Porsche Slovenija d.o.o.
Scania Czech Republic sro.
SEAT, SA.
Shanghai Volkswagen Powertrain Company Ltd.
SITECH Sitztechnik GmbH
SKODA AUTO India Private Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKO-ENERGO sr.0.
SkoFIN sr.o.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Autoeurops, Lda.
Volkswagen Autamobile Hamburg GmbH
Volkswagen (China) Investment Company Ltd.
Volkswagen de México, S.AA. de C.V.
VOLKSWAGEN Group Japan KK,
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Immobilien GmbH
Volkswagen India Private Ltd.
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d)

5.3

Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

originalni dily

Zprava o vztazich

V rémci nakupu originalnich dilt uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
000 VOLKSWAGEN Group Rus
SITECH Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Sachsen GmbH

investice

V rémci nakupu investic uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nésledujicimi smluvnimi partnery:

e4t electronics for transportation s.r.o.
SKO-ENERGO sr.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Procurement Services GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.

Ostatni smluvni vztahy

Spolecnost SKODA AUTO uzaviela dale nové smluvni vztahy (zejména marketingové sluzby, Skoleni, podpora odbytu, finanéni

sluzby, poradenska ¢innost, vyroba voz(, systémova podpora a jind podpora) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
Autostadt GmbH

Intercar Austria GmbH

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Chile SpA

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft,
Porsche Inter Auto CZ spol. s .o,
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia dooel
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, SA.

SEAT Sport S.A.

Skoda Auto India Private Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, sr.o.
SkoFIN sr.o.

VOLKSWAGEN AG
Volkswagen-Audi Espafia S.A.

Volkswagen (China) Investment Company Ltd.

Volkswagen Financial Services N.V.
Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Hong Kong Ltd.

Vyrocni zprava 2014

3



Zprava o vztazich

Volkswagen Group Import Company Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.PA.
Volkswagen Group Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen Motorsport GmbH
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

PInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich

Mimo spolecnosti uvedenych v bodech 5.1, 5.2 a 5.3 uskutecnila Spolecnost transakce s nasledujicimi spolec¢nostmi ovladany-
mi stejnou Ovlédajici osobou, a to na zakladé smluv uzavienych a uvedenych ve zprévach o vztazich Spolecnosti v minulych
obdabich:

Audi (China) Enterprise Management Co,, Ltd.

AUDI HUNGARIA SERVICES Zrt.

AUTO Heller s.r.o.

MAN Truck & Bus AG

Porsche Holding Salzburg Automotive

Scania AB

SKO-ENERGO-FIN sr.0.

VOLKSWAGEN Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen do Brasil IndUstria de Veiculos Automotores Ltda.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.

Volkswagen Group Sales India P.L.

Volkswagen Group Services SA.

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
VOLKSWAGEN Transmission (Shanghai) Company Ltd.
Volkswagen-Versicherungsdienst Gesellschaft m.b.H.
Volkswagen Versicherungsvermittiung GmbH

Volkswagen Zubehdr GmbH
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6. Posouzeni 4jmy a jejiho vyrovnani

Na zaklade smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jedndni ani opatien,
kterd byla v z3jmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla zaddna ujma.

7. Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Koncernu

71 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahi v Koncernu

Spolecnosti vyplyvaji z Ucasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je pfednim svétovym vyrobcem automobild. Ucast v Koncernu
piinasi Spolecnosti Uspory z rozsahu dosahované prostrednictvim spolecnych platforem a modernich technologii. Soucasné zajis-
tuje sdileni know-how a distribuc¢nich kanalC,

V soucasnosti nevyplyva Spolecnosti z Ucasti v Koncernu z3dna ziejma nevyhoda.

7.2 Ze vztah v ramci Koncernu neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

Mladéa Boleslav, dne 10. Unora 2015

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland
Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch

s St s

Werner Eichhorn Dieter Seemann Michael Oeljeklaus
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Zprava o vztazich

Priloha

Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktura vztahi spoleénosti, v nichz ma spoleénost
SKODA AUTO vlastnicky podil

VOLKSWAGEN

FINANCE LUXEMBURG S.A.

Luxembourg

VOLKSWAGEN AG
Wolfsburg

o]

f

\

SKODA AUTO a.s.
Mlada Boleslav

o o

[eor} >

99,999999 % I—H
0,000001% H

SKODA AUTO
Deutschland GmbH
Weiterstadt

SKODA AUTO
Slovensko s.r.o.
Bratislava

Skoda Auto India
Private Ltd.
Aurangabad

100 %

16

(
L

Volkswagen Kraftwerk
GmbH
Wolfsburg
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49 %
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000 Volkswagen Group Rus

Kaluga

e4t electronics for
transportation s.r.o.
Praha

SKO-ENERGO, s.r.0.
Mlada Boleslav

SKO-ENERGO FIN,
S.r.o.
Mlada Boleslav



Prehled vybranych pojm@ a zkratek

ACBSP - Accreditation Council for Business Schools and Programs - globaIni akredita¢ni organizace poskytujici specializovane
akreditace v oblasti padnikani na vsech urovnich vysokoskolského studia

ASPEN - Aspen Institute of Humanistic Studies - mezindrodni neziskova organizace, kterd se zaméfuje na otevieny dialog
0 soucasnych globalnich problémech

BilMoG - Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - némecky Gcetni zdkon
Brutto likvidita - stav likvidnich prostiedk(, ktery odpovidd hodnoté penéz a penéznich ekvivalentd

CKD - completely knocked down, kampletné rozlozeny viiz - vylisky a svafence nekterych podskupin karoserie, vsechny montazni
dily véetné motoru, prevodovky, podvozku a kapalin

CNG - compressed natural gas, stlaceny zemni plyn, ktery je pouzivany jako palivo pro motorova vozidla

Cista likvidita - stav likvidnich prostfedk(, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu financnich zavazk( a zavazkd vic
faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen

CUS - Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni ucetni piedpisy platné v CR, zejména zakon ¢ 563/1991 Sb. o ucetnictvi
a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb,, ve znéni pozdéjsich predpist

Dodavky zakazniktm - objem voz( znacky SKODA dodanych konecnym zékaznikdim, které byly vyrobeny ve Skupiné
a v partnerskych zdvodech

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Euro NCAP - European New Car Assessment Program, organizace provadejici evropsky spatfebitelsky test bezpe¢nosti
novych vozd

IAS / IFRS - International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards, mezindrodni standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou Unii

IASB - International Accounting Standards Board - mezindrodni nezavisly orgdn Ucetnich expertl

KonTraG - Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich - némecky zdkon o kontrole a transparentnosti
¢innosti podniku

Konsolida¢ni celek - kromé spolecnosti SKODA AUTO a.s, se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také viechny vyznamné dcefing
a pridruzené spolecnosti

Mira investic - pomeér hodnoty investic (bez aktivavanych vyvojovych nakladd) k celkovym trzbam

MPV - multi-purpose vehicle, viceti¢elovy osobni vz stfedni tifdy automobil(

Vyrocni zprava 2014

nz



18

Prehled vybranych pojmu a zkratek

0dbyt - objem prodanych voz importérdm a obchodnikam. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje voz( koncernove znacky
SEAT vyrobenych ve spolecnosti SKODA AUTO. Z ddvodu spravného informovani o objemech odbytu jsou u Spole¢nosti sady
rozloZenych voz( vykazovany v rdmci segmentu vozU.

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development, organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj

RIC - Rusko, Indie, Cina

Skupina - ve vyrocni zprave je vyraz ,Skupina" nebo ,skupina SKODA AUTO" pouzivan jako synonymum pro konsolidacni
celek SKODA AUTO

Spolegnost - ve vyrocni zpravé je slovo ,Spolecnost" pouzivano jako synonymum pro spolecnost SKODA AUTO

SUV - Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy vz stfedni tfidy automobil(

Vyroba - objem vyrobenych vozd, Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( koncernové znacky SEAT vyrobenych

ve spolecnosti SKODA AUTO. Z divodu spravného informovani o objemech vyroby u Spole¢nosti jsou sady rozlozenych voz(

vykazovany v rdmci segmentu vozU,

ZapUjceny personal - jedna se 0 zameéstnance, ktefi maji uzavieny pracaovni pomer s agenturou prace a jsou docasné pridélovani
k vykonu prace u jiného zaméstnavatele
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Osoby odpovédné za vyrocni zpravu a udalosti po datu ucetni zavérky

Udalosti po datu Gcetni zavérky

Po datu Ucetni zaverky do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve Spolecnosti k Zzddnym podstatnym udalostem ovliviujicim posou-

zeni majetkove a financni situace a vysledk( podnikatelskeé cinnosti.

Cestné prohlaseni

NiZze uvedené osoby odpovédné za pripravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprave odpovidaji skutecnosti
a 7&dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a sprdvné posouzeni emitenta cennych papird, nebyly vedomé opo-

menuty ani zkresleny.

V Mladé Boleslavi 10. brezna 2015

Clenové pfedstavenstva:

17

Winfried Vahland
Winfried Krause Bohdan Wojnar

. s

Werner Eichhorn Dieter Seemann

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

/"""""9/ %M/// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova

74

Frank Welsch

Michael Oeljeklaus
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Klicova data a financni vysledky v pfehledu

Kli¢ova data a finanéni vysledky spoleénosti SKODA AUTO dle CUS

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikim vozy 385330 435403 460252 445525 449758 451675
Odbyt vozy 376329 448394 460670 440572 438843 441820
Vyroba vozy 371169 450910 460886 442469 437 554 444121
Pocet zaméstnancl osoby 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145 694 145197 153 550
z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 7 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotfeba materidlu a energie mil. K¢ 80426 105996 16350 109 868 108 283 15382
% k trzbam 72,8 778 75,9 75,4 74,6 751
Pfidana hodnota mil. K¢ 18 513 18 977 22296 22 056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6629 7465 7583 7834 8060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodafeni mil. Ké 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 39
Financni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 3,5 31 17 1.7 1.7 3.2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodafeni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanéni % 2,4 2,4 1.4 1.3 1.0 2,3

* Finan¢ni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
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Stala aktiva

Obézna a ostatni aktiva

Vlastni kapital

Cizi zdroje a ostatni pasiva

z toho:
vydané dluhopisy
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist
bankovni tveéry

Bilan¢ni suma

Cista likvidita

Investice

Mira investic

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

mil.
mil.
mil.

mil.

mil.

mil.

mil.
mil.
mil.

mil.

Ke
%
%

1999

33687
21923
22700
32910

4949
3000
55610
-1339
11313
10,2
40,8
67,4

2000

39175
27 486
26 032
40629

10 000
4284
4850

66 661

-4007
13873

10,2
39,1
66,5

Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

2001 2002 2003 2004
45008 44 873 44074 41143
21603 21945 22077 30694
28157 29 817 31758 32844
38454 37001 34393 38993
10 000 10 000 10000 10 000
3939 4398 5108 6522
2000 5000 - -
66 611 66 818 66151 71837
-798 -4660 2495 4534
16 235 11586 10 248 8430
10,6 8,0 71 55
42,3 44,6 48,0 45,7
62,6 66,4 72,1 79,8
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Kli¢ova data a finanéni vysledky spoleénosti SKODA AUTO dle IFRS

Dodavky vozi SKODA zakaznikidm
Odbyt celkem

Odbyt vozd SKODA

Vyroba celkem
Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanci*

Dodavky vozi SKODA zakaznikidm
Odbyt celkem

Odbyt voz{ SKODA

Vyroba celkem
Vyroba vozd SKODA

Pocet zaméstnanci*

vozy

vozy

vozy

osoby

vozy

vozy

vozy

osoby

2005

492 1M
493119
49319
494 637
494 637
26014

2010

762 600
583780
583780
576 362
576362
23308

2006

549 667
555202
555202
556433
556 433

26738

2011

879184
676 787
676785
673127
673127
24936

2007

630032
623 085
623 085
623 529
623529

27753

2012

939 202
691853
686948
656 306
651306

24788

2008

674530
622 090
622083
603 247
603 247

25331

2013

920750
682402
660 634
639 889
618 118
24548

2009

684 226
539382
539380
519910
519910

24 817

2014

1037 226
773791
757330
735951
719 410

24 631

*V/ roce 2010 doslo ke zméné metodiky pfi vykazovani poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnancy je uveden bez zapUjceného personélu veetné ucnl a predstavuje

fyzicky stav k 31.12.
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Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

2005 2006 2007 2008 2009
Trzby mil. Ké 177 822 189 816 211026 188 572 170 666
z toho:
v tuzemsku % 14,0 13,5 2,4 12,7 12,5
zahranici % 86,0 86,5 87,6 87,3 87,5
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 159187 167 709 180 865 165600 155 868
% k trzbam 89,5 88,4 85,7 878 91,3
Hruby zisk mil. K¢ 18 635 22107 30161 22972 14798
% k trzbam 10,5 1,6 14,3 12,2 8,7
Odbytové naklady mil. K¢ 6558 6905 7964 7590 7702
Spravni naklady mil. K¢ 3329 3161 3701 4223 4320
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1256 1735 525 1477 1948
Provozni vysledek mil. K¢ 10 004 13776 19 021 12 636 4724
% k trzbam 5,6 73 9.0 6.7 2,8
Financni vysledek mil. K¢ - 564 -216 425 651 - 343
Zisk pred zdanénim mil. Ké 9440 13560 19 446 13287 4381
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 53 71 9,2 7,0 2,6
Dan z pfijmad mil. K¢ 2077 2678 3554 2020 942
Zisk po zdanéni mil. K¢ 7 363 10 882 15 892 11267 3439
Rentabilita trzeb po zdanéni % 41 57 75 6,0 2,0
2010 20M 2012 2013 2014
Trzby mil. K¢ 203 695 231742 239101 243 624 299 318
z toho:
v tuzemsku % 10,7 9,5 9,2 9,4 91
zahranici % 89.3 90,5 90,8 90,6 90,9
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 180 343 201765 203 216 209538 254944
% k trzbam 88,5 871 85,0 86,0 85,2
Hruby zisk mil. K¢ 23352 29977 35885 34086 44374
% k trzbam 1,5 12,9 15,0 14,0 14,8
Odbytové naklady mil. K¢ 9449 ne13 13724 13067 13466
Spravni naklady mil. K¢ 4666 5504 6155 6679 6939
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1798 4364 998 -1803 -2371
Provozni vysledek mil. K¢ 11035 17 224 17 004 12537 21598
% k trzbam 54 74 71 51 7,2
Financni vysledek mil. K¢ 180 -69 -1292 413 - 249
Zisk pfed zdanénim mil. K¢ 11215 17155 15712 12 950 21349
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 5,5 7.4 6,6 5.3 71
Dan z pfijmQ mil. K¢ 18T 2867 2453 1564 2928
Zisk po zdanéni mil. Ké 9404 14 288 13 259 11386 18 421
Rentabilita trzeb po zdanéni % 4,6 6,2 55 4,7 6,2
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitad hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢Cinnosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitd hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem
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mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.

mil.

mi

mil.
mil.
mil.

mil.

il. K¢

K¢
K¢
K¢
K¢

2005

55023
28 956
46 483
37 496

5000
83979
6 070
21421
-11299
4,8
55,4
84,5

2010

59989
62278
75682
46 585

122 267
35047
26 256

-22590
49

61,9
126,2

2006

53936
43 499
58 007
39428

5000
97435
19 352
24 203

-10910
4,3

59,5
107,5

201

64 441
71130
80407
55164

135571
41399
27 267
-27716
6,0

59,3
124,8

2007

56903
48 658
66 532
39029

2000
105 561
26 283
29 275
-13913

4,9
63,0
16,9

2012

81586
59 656
88 302
52940

141242
30872
23 819
- 6042
8.6
62,5
108,2

2008

60119
51276

71721
39674

2000
111395
18 353
13978

-14 445
54

64,4
19,3

2013

87923
64 078
90 316
61685

152 001
27 871
28 965

-25148

79
59,4
102,7

2009

59 926
48 099
68519
39506

2000
108 025
23350
22321
-11454
6,0

63,4
14,3

2014

105139

71730
100 001
76 868

176 869
41452
45158

-25512

6.4
56,5
95,1
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